Wszystkie firmy dealerskie w Polsce chcq sie preznie rozwijaé,

podnosi¢ poziom swoich kompetenciji, poprawia¢ organizacje
biznesu i w konsekwencji generowac¢ wieksze zyski. Firma
Automotive Experts & More deklaruje pomoc w realizaciji tych
celéw.

ynamiczny rozwo6j rynku automo-

tive w Polsce stawia przed impor-
terami i dealerami nowe wyzwania. Nie
tylko w zakresie konkurencyjno$ci ofer-
ty, ale przede wszystkim na polu efek-
tywnosci sieci dystrybucji, optymaliza-
cji zarzadzania finansami, co przektada
sie na rentowno$¢ biznesu. Firma Au-
tomotive Experts & More, ktorej zespot
tworzg do$wiadczeni rynkowi eksperci,
zajmuje sie wdrazaniem rozwigzan po-
prawiajgcych efektywno$¢ i rentowno$¢
firm dealerskich.

Samochod jako produkt jest wizytowka
marki. Jego atrakcyjno$¢ i innowacyj-
no$¢ podnosi konkurencyjno$¢ i stanowi
zrodto sukcesu marki oraz jej pozycjo-
nowania. Jednak sam produkt, najlepsza
infrastruktura czy model biznesowy bez
pracy u podstaw nie przyniesie trwatych
efektow rozwojowych. - Podstawg suk-
cesu, cigglosci gospodarczej i bezpie-
czenstwa kazdego importera jest jego
sie¢ dealerska, a podstawg powodzenia
samego dealera - obok obszaru sprze-
dazy - sg w istocie trzy filary wewnatrz
jego biznesu, ktére decyduja o jego efek-
tywnoS$ci i rentownosci: ludzie, prawo
i finanse. Nasza firma chce pomaga¢ de-
alerom w jak najlepszym wykorzystaniu
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swoich mozliwo$ci w kazdym z tych ob-
szar6w - przekonuje Ryszard Koprow-
ski, lider zespolu Automotive Experts
& More. Jak dodaje, jego zesp6t majacy
ponad dwudziestoletnie do$wiadczenie
pracy w branzy motoryzacyjnej, pomaga
dealerom w strategicznym zarzadzaniu
wynikami finansowymi, budowaniu bez-
pieczenstwa obrotu, sukcesji i struktury
relacji rynkowych i wewnetrznych.

I. PRACOWNICY

W realiach dzisiejszego rynku pracy
kompetentni pracownicy to kluczowy
problem w punktach dealerskich. Wyso-
ka rotacja kadry, niedobory kandydatow
na rynku pracy, czesto nieudane rekru-
tacje, brak systemow wdrazania do rol
zawodowych, konieczno$¢ dopasowania
systemow motywacji i wynagrodzen,
a takze nieskuteczno$¢ zarzadzania
Sciezka kariery to potencjalne prze-
szkody dla rozwoju sieci dealerskich.
Z pomocg przychodzi Automotive
Experts & More, jedyna w Polsce firma,
ktora koncentruje sie na cato$ciowym
postrzeganiu funkcjonowania pracow-
nika w stacji dealerskiej i specjalizuje si¢
w rekrutacjach dla firm z branzy dealer-
skiej. - JesteSmy w stanie przeprowadzi¢

indywidualng analize zasobow kadro-
wych, zweryfikowa¢ modele kompeten-
cyjne, a co za tym idzie zoptymalizowac¢
strukture organizacyjng. Co wazne,
po rekrutacji nowego czlonka zespotu
w autorskim procesie on-boardingu po-
trzebujemy jedynie dwoch miesigcy, aby
go odpowiednio wyszkoli¢ - méwi Ko-
prowski. Jest to mozliwe, poniewaz Au-
tomotive Experts & More promuje ory-
ginalny system szkolen pracowniczych,
dajacy pewnos$¢ pozyskania kompetenciji
w czasie krotszym niz przy zastosowa-
niu tradycyjnego modelu szkolen.

II. PRAWO

Bardzo istotnym czynnikiem wply-
wajacym na funkcjonowanie punktow
dealerskich sg zmiany w polskim i eu-
ropejskim prawie. ZloZone problemy
sukcesji, sprawy podatkowe i cywil-
noprawne s3 zmorg zarzadow i stano-
wig istotne ograniczenie kreatywnosci
wlascicieli i zarzadzajgcych sieciami
dealerskimi. Automotive Experts & More
opieke
prawng niezbedng w przypadku po-

zapewnia  wyspecjalizowang
trzeby przeprowadzenia sukcesji, po-
dziatu czy polaczenia firm dealerskich,
z uwzglednieniem pelnego rozumienia



specyfiki rynku. Co istotne, eksperci
zapewniaja takze profesjonalng obstuge
procesow reklamacji i umoéw z partnera-
mi biznesowymi.

III. FINANSE

Nie mniej istotne niz zagadnienia praw-
ne jest ciggle analizowanie sytuacji fi-
nansowej i planowanie cash flow firmy.
- Biznes dealerski jest na cenzurowa-
nym w bankach, a nowych inwestoréw
brakuje. Ci coraz cze$ciej wolg stawiac
kolejne biurowce w duzych miastach,
zamiast inwestowac¢ w salony. Co za tym
idzie, nieuniknione jest rosnace obcig-
zenie finansowe obecnych sieci. Co sig
stanie, je$li duzy dealer, bedacy jedy-
nym przedstawicielem marki premium
w aglomeracji z planem 1000 samocho-
doéw rocznie, nagle wpadnie w problemy
plynnoSci finansowe;j? Koszty sieci rosng
i obcigzajg przede wszystkim dealeréw,
a logistyka powoduje, ze dostawy sa-
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Ryszard Koprowski - lider
zespolu w branzy moto-
ryzacyjnej nieprzerwanie
od 20 lat; wspolpracowat
m.in. z: Alfa Romeo, Fiat, Ford, GM, Infi-
niti, Volvo, VW i Raiffeisen Leasing CFM.
Jego unikalnymi atutami jest pelne spoj-

rzenie na rynek dystrybucji wertykalnej
samochodow z perspektywy firm dealer-
skich, importeréw oraz instytucji finan-
sowych. Posiada wiedze poréwnawczg
w zakresie produktowym, procesowym
i zarzadczym, a takze kompletne spoj-
rzenie na sprzedaz samochodoéw i oferty
okotoproduktowej (F&I, akcesoria i af-
tersales) oraz glebokie dos$wiadczenie
w budowaniu efektywnych organizacji
firm dealerskich. Kompetencje persone-
lu, marketing i kultura organizacyjna sg
dla niego kluczem do sukcesu.

Marcin Derejski - ad-
wokat i syndyk; Czlonek
Okregowej Rady Adwoka-
ckiej w Krakowie. Ukon-

czyl studia prawnicze na
Wydziale Prawa i Administracji UJ. Po-
siada wieloletnie doSwiadczenie w pro-
wadzeniu postgpowan sadowych, reje-
strowych i egzekucyjnych w spotkach

mochodoéw i obcigzenia z tym zwigzane
kumuluja sie w 4. lub 5. tygodniu kwar-
tatu. Pozycja firm Daily Rental i CFM, a
takze zobowigzania z tytutu odkupow
samochodéw oraz rosngce obcigzenia
aktywow firmy powoduja skumulowanie
ryzyka operacyjnego i finansowego. Dla-
tego warto odpowiedzie¢ sobie na kilka
pytan. Czy potrafie samodzielnie lub
z pomocga raportéw importera skutecz-
nie i w profesjonalny sposéb wyliczy¢ fo-
recast na przyszte zobowigzania, prze-
suni¢cia miedzyokresowe lub cash flow
w mojej firmie? Czy potrafie - korzysta-
jac wylacznie z wlasnej wiedzy - prze-
kaza¢ jasne dyrektywy wewnatrz mojej
firmy? Jaki wptyw na wynik spoiki be-
dzie miato dodatkowe 5 mln zt przycho-
dow ze sprzedazy? Jak wzrosng wow-
czas moje koszty operacyjne i osobowe?
Jak to dobrze zaplanowa¢, podzieli¢
naludzi, zmotywowac ich i wynagrodzi¢,
by cele zostaly zrealizowane w rzeczy-
wisto$ci, a nie jedynie w sferze wyobra-

branzy motoryzacyjnej. Pelni funkcje
syndyka w spotkach prawa handlowe-
go, jak i w postepowaniach konsumen-
ckich. Specjalizuje si¢ w prawie gospo-
darczym, karnym i karno-skarbowym,
handlowym, zobowigzan, postepowan
rejestrowych oraz upadlo$ciowym i re-

strukturyzacyjnym.
Konrad Hernik - do-
Swiadczony menedzer

rozwijajgcy i restruktu-
ryzujacy spoiki
lu réznorodnych branz.

7z wie-

Specjalizuje sie m.in. w zarzadzaniu
strategicznym, zarzadzaniu finansami,
procesach restrukturyzacji i optyma-
lizacji, poszukiwaniu synergii i przeje-
ciach firm. Zarzadzal m.in.: firmg Excel-
lent SA i Instal Krakow SA, dziatalno$cia
operacyjng Wydawnictwa Jagiellonia SA
oraz kierowat zespotem ds. inwestycji w
Banku BPH SA. Dzieki jego dzialaniom
Grupa Armatura, zagrozona upadio$-
cig, ponad trzykrotnie zwiekszyla skale
dziatalno$ci operacyjnej i stata sie lide-
rem rynku sanitarnego Polsce.

Automotive Experts & More
Krakow - Warszawa
Kontakt : +48 730 886 368

zen? Co ze zmiang standardow obiektu
za rok? Czy naprawde jestem w stanie
samodzielnie nad tym wszystkim zapa-
nowac? Czy nie warto bytoby wspomoc
sie doSwiadczonymi ekspertami, ktorzy
pomoga mi efektywniej zaplanowac i po-
uklada¢ organizacje mojego biznesu? -
mowi Ryszard Koprowski. Jego zdaniem,
jesli dealerzy majg cho¢ cien watpliwo-
$ci, powinni skorzysta¢ z ustug specja-
listow, ktorzy dzieki swoim do$wiadcze-
niom i wiedzy beda w stanie na biezaco
analizowa¢ i kontrolowac¢ poszczegdlne
obszary firmy dealerskiej - nie tylko
z punktu widzenia samej sprzedazy, ale
takze bezpieczenstwa organizacyjnego
i finansowego.

Automotive Experts&More zapewnia
pelne wsparcie wszystkich procesow
w firmie dealerskiej, m.in.:

* kompleksowy audyt
i kompetencyjny zasobow ludzkich,

personalny

skuteczne pozyskanie i pelne wy-
szkolenie pracownikow w mode-
lu kompetencyjnym na wszystkich
szczeblach organizacji biznesu;

* diagnoza sytuacji operacyjnej, fi-
nansowej oraz prawnej, a takze
zagrozen funkcjonowania spoiki

oraz organizacji jej procesow; za-

projektowanie i wdrozenie dzialan
naprawczych i optymalizujacych,
poprawiajacych efektywno$¢ orga-
nizacyjng oraz podnoszgcych ren-

townos¢;

* dostarczenie narzedzi zarzadczych
i controllingowych w celu popra-
wy planowania finansowego, kon-
troli kosztow oraz wzrostu efek-
tywnos$ci i rentownoS$ci biznesu;
outsource’owanie procesow zarza-
dzania finansami i rachunkowosci
zarzadczej;

e kompletng obsluge prawng w za-
kresie obslugi biezacych procesow,
jak rowniez dzialan strategicznych
zwigzanych z sukcesja, przeksztal-
ceniami, polaczeniami i podziatami
spotek.
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